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Para uma escola de base humanista, inclusiva e flexivel norteada pelos valores éticos da justica, da liberdade individual,

do respeito pelo outro e pelo ambiente, da verdade, da solidariedade, da paz, da democracia, e da sustentabilidade.

Agrupamento de Escolas da Sé - Lamego
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INTRODUCAO

No dmbito do quadro legal em vigor, consagrando-se como o principal documento estratégico, norteador
da acdo educativa, o Projeto Educativo é um documento que estabelece as linhas de acdo e as medidas a
prosseguir pela Escola no quadro da sua autonomia pedagogica, curricular, cultural, administrativa e
patrimonial.

A sua concecao obedeceu “a uma légica de integracdo e de articulacdo, tendo em vista a coeréncia, eficacia
e qualidade do servico prestado” (Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho que altera e republica o Decreto-Lei
n.2 de 22 de abril,), articulando-se com outros documentos estruturantes, designadamente a Carta de Missao do
Diretor, validada em reunido do Conselho Geral de novembro de 2021. Todos os documentos estruturantes
(re)afirmam a missao, a visdo estratégica e os valores que devem nortear o Agrupamento.

O Projeto Educativo é um instrumento pedagogico referencial que contextualiza a construcao de
ambientes de aprendizagem de qualidade, tendo sempre subjacente o pensar e agir de forma inovadora, em
contextos cada vez mais dindmicos e voliveis, numa sociedade em permanente e acelerada mudanca.

Na linha do que acontece nos designados territérios portugueses do interior ou de baixa densidade, o
Agrupamento de Escolas da Sé esta fortemente condicionado pela trajetéria demografica em recessao e pela
desvitalizagdo territorial ocorrida nas ultimas décadas, que conduziram a uma malha produtiva suportada em
servicos publicos e privados de apoio a comunidade, na atividade agricola e turismo.

Este contexto social exige do Agrupamento uma visao prépria, no sentido de responder as necessidades
e condicionantes do local, numa perspetiva do global. O processo educativo deve ser estabelecido, de modo a
que os alunos adquiram competéncias para compreenderem o mundo cada vez mais globalizado e em mudanga,
num espirito de cidadania e de abertura ao conhecimento e a inovacdo, numa perspetiva sempre dindmica, que
concorre para a consecuc¢do dos objetivos de desenvolvimento sustentavel de Agenda 2030, nomeadamente o
ODS 4 Educacgdo de Qualidade.

Deste modo, o Projeto Educativo assenta num conjunto de valores personalistas, ambientalistas e valores
europeistas, inerentes a promo¢do do sucesso escolar, através da aposta na melhoria da qualidade das
aprendizagens, assumindo-se a Escola como um espaco de educacdo para a cidadania, que valoriza as
capacidades, as aprendizagens, a curiosidade, a reflexdo, a liberdade de pensamento, a inclusdo, a equidade, a
interculturalidade e o sentido de responsabilidade. Assim, valores éticos como o da justica, da liberdade
individual, do respeito pelo outro e pelo ambiente, da verdade, da solidariedade, da paz, da democracia, e da
sustentabilidade norteiam a nossa missdo educativa. Esta, a par com a visdo, os principios e os valores que
orientam toda a acdo educativa do agrupamento vao ao encontro do consignado no “Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria”, nos Decretos-Lei n.2 54/ 2018, de 6 de julho, na sua redacgio atual, e n.2 55/2018, de
6 de julho, na Estratégia da Escola de Educacdo para a Cidadania e na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
30/2020 que aprova o plano de a¢do para a transi¢do digital.

Em prol de uma Escola que se quer de base humanista, inclusiva e flexivel ha que “Agir por antecipacdo
aos sinais da mudanga, recriando uma nova cultura escolar” (Carta de Missao do Diretor, 2021), reinventando-se
a Escola para preparar os alunos de hoje para os desafios presentes e futuros.

Destinado a dar as respostas educativas ao meio em que se insere, o Projeto Educativo procede a
caraterizagdo global da drea geografica de influéncia, constituida essencialmente por uma parte significativa da

freguesia urbana de Lamego, e as freguesias rurais da corda sudeste do concelho. Esta caraterizagao
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sociogeografica serviu de base ao diagndstico do estado dos recursos fisicos e humanos do Agrupamento, da
populagdo escolar, da estrutura organizativa e da ligacdo ao meio. Apresentados o diagndstico da envolvente
externa e interna, procede-se a definicdo dos principais eixos estratégicos, tendo por base a missdo e visdo e a
sintese dos pontos a melhorar, terminando com uma breve apresenta¢do da metodologia de avaliagao do Projeto

Educativo.

AREA ENVOLVENTE: O CONCELHO DE LAMEGO

Geograficamente, o Agrupamento insere-se no concelho de Lamego, que pertence ao distrito de Viseu, a
NUT II - Regido Norte e a Comunidade Intermunicipal do Douro - CIMDOURO (NUT III).

O concelho de Lamego faz fronteira a norte com os concelhos de Mesao Frio e Peso da Régua, a leste com
o de Armamar, a sueste com o de Tarouca, a sudoeste com o de Castro Daire e a oeste com o de Resende. E
composto por 18 freguesias: Avdes, Unido de freguesias de Bigorne/Magueija/Pretarouca, Britiande, Cambres,
Unido de freguesias de Cepdes/ Meijinhos/Melcoes, Ferreirim, Ferreiros de Avdes, Figueira, Lalim, Lamego,
Lazarim, Parada do Bispo/Valdigem, Penajoia, Penude, Samodaes, Sande, Varzea de Abrunhais e Vila Nova de
Souto D’el-rei.

As caracteristicas demograficas do concelho de Lamego refletem
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envelhecimento crescente. Entre 2015 e 2020, o indice de

envelhecimento passou de 171 idosos por cada 100 jovens, para 221,isto QP

é, mais 50 idosos por cada 100 jovens num periodo de apenas seis anos.

Fig. 1 - Freguesias do concelho de Lamego
In https://www.cm-lamego.pt/municipio/mapa-das-freguesias

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Taxa de natalidade (%) 64 63 61 57 60 56
Taxa de mortalidade (%,) ‘ 126 126 104 116 11,3 122
Indice sintético de fecundidade ‘ 1,07 105 1,03 097 1,04 096
Saldo migratério -114 -100 -20 20 67 25
Indice de envelhecimento (%) ‘ 171,1 180,7 191,2 2024 212,3 2219

Fonte: PORDATA

As principais atividades econ6micas sdo os servigos, o comércio e a agricultura. A agricultura representa

uma importante fonte de riqueza, proveniente sobretudo do setor vitivinicola, encontrando-se o concelho
integrado na Regido Demarcada do Douro. Para além da produgdo do Vinho do Porto, regista-se também uma
clara aposta nos vinhos com Denomina¢do de Origem Controlada (DOC) Douro e na produgdo de vinhos
espumantes, os quais se assumem, cada vez mais, como um importante cartaz promocional, quer a nivel nacional

quer internacional.
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A par deste setor, mais virado para o mercado, existe uma agricultura intensiva e em regime de
policultura, que ainda ocupa um lugar importante sobretudo na economia familiar, feita em pequenas
exploragdes, normalmente a tempo parcial e para autoconsumo.

Sendo um concelho iminentemente rural, o setor secundario tem uma fraca expressdo. O tecido
empresarial de Lamego é constituido, na sua maioria, por unidades industriais de pequena dimensao, de baixo
valor acrescentado, e empregam, sobretudo, mdo de obra pouco qualificada, situacdo que se reflete em niveis de
produtividade relativamente baixos. As unidades industriais encontram-se dispersas ou concentradas em areas
especificas: Varzea de Abrunhais e, no concelho de Castro Daire, na zona industrial da Senhora da Ouvida.

A nivel comercial, predominam os estabelecimentos de pequena dimensao ligados ao comércio de retalho
tradicional, contando, no entanto, com algumas superficies comerciais de maior dimensao.

Num concelho marcado pela interioridade, as acessibilidades constituem um fator decisivo para o reforc¢o
da sua atratividade e competitividade capaz de potenciar ndo s6 o desenvolvimento de atividades ligadas ao
setor secundario, mas também ao terciario, nomeadamente o comércio e o turismo, atividades que tém vindo
progressivamente a assumir um papel preponderante na economia do concelho.

Por outro lado, o seu vasto patrimoénio histérico-cultural, religioso e paisagistico constitui uma mais-valia
no incremento do setor turistico que tem vindo a crescer paulatinamente, contribuindo para algum dinamismo
econémico do concelho.

Em sintese, o Agrupamento exerce a sua atividade num concelho dotado de recursos enddégenos
(econdmicos, patrimoniais e culturais) capazes de potenciar atividades econémicas mais robustas e de maior
valor acrescentado. O declinio demografico nas udltimas décadas tem sido acentuado, especialmente nas
freguesias rurais, cuja economia assenta no setor primario. Também os servigos publicos tém vindo a perder
importancia. Pelo contrario, o turismo apresenta algum dinamismo, com particular destaque do turismo

cultural, religioso, gastronémico e enoturismo.

0 AGRUPAMENTO

0 Agrupamento de Escolas da Sé - Lamego é constituido pela Escola Basica e Secundaria, que funciona como

escola sede, pelo Centro Escolar de Lamego n.2 2 (CEL2) e pelo Centro Escolar de Lamego Sudeste (CELS).

Instalacodes e recursos materiais
A Escola sede é dotada de varias valéncias, distribuidas por 3 edificios:

= Central - servigos administrativos, auditério, biblioteca/mediateca, refeitério, PBX, Radio Escola,
reprografia e 15 salas de aula normais, das quais 6 sdo designadas de semindrios pela sua menor
capacidade; possui ainda salas de aula especificas: 1 Laboratério de Matematica, 2 laboratérios de
Fisica e de Quimica, 3 salas de Ciéncias, 2 salas de Educagdo Visual e de Educagdo Tecnoldgica, 2
salas de Informdtica, 1 Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), na valéncia de unidade de
multideficiéncia, 2 CAA e ainda outros espacos funcionais, tais como, Gabinete de Diretores de
Turma, Gabinete de Satde, Gabinetes da Equipa Multidisciplinar, 3 gabinetes para a Dire¢do, bar dos
professores, bar e sala de convivio de alunos, 2 salas de professores, 1 sala de pessoal ndo docente,
carpintaria e oficina;

= Oficinas - 3 salas de aula normais, 1 de Educag¢do Visual, 1 de Trabalhos Oficinais, 1 Oficina de
Eletrotecnia, 1 Laboratdrio de Eletrotecnia e 1 sala de Mecanotecnia, dividida em espaco oficinal e

duas salas de aula;
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=  Pavilhdo gimnodesportivo.

O Centro Escolar de Lamego n.2 2 nasceu da reconstrugao e adaptagdo, em 2012, do edificio da Escola EB1
de Lamego n.2 2 que datava de 1974. Este estabelecimento de ensino acolhe as criancas da Educacgédo Pré-Escolar
e do 1.2 Ciclo incluindo as criancas do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

O Centro Escolar possui 3 salas para a Educagdo Pré-Escolar, 9 salas destinadas ao 1.° Ciclo, 1 Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA), na valéncia de unidade de multideficiéncia, e outros espagos comuns como:
rececdo, refeitério, gabinete da Coordenacdo, sala polivalente onde funcionam as Atividades de Animacdo e
Apoio a Familia, sala de informatica, biblioteca pertencente a rede de bibliotecas, sala de professores, sala do
pessoal, areas técnicas, arrumos e casas de banho. Estruturalmente, esta dividido em dois pisos, possuindo os
mesmos, dois acessos interiores (escadas em granito), havendo ainda corredores e atrios, que dio acesso as
respetivas salas; os espacos exteriores possuem zonas ajardinadas, bem como escorregas, dois espagos cobertos
que funcionam como espagos de recreio em dias de mas condi¢des atmosféricas e um polidesportivo. Ja
posteriormente a conclusdo da requalificacdo, foram construidas 2 salas, no espago exterior (traseiro): uma
serve de apoio a sala polivalente, onde decorrem as AAAF, e a outra serve de apoio as atividades que decorrem
na Biblioteca.

O Centro Escolar de Lamego Sudeste, situado na freguesia de Ferreirim, é constituido por 8 salas para o
1.2 Ciclo, 2 para o Jardim de Infancia e 3 salas para atividades extracurriculares. Possui ainda 1 sala de
Professores, 1 sala de reunides, uma sala Polivalente, uma Secretaria, 1 Gabinete da Coordenacgdo e 2 gabinetes
multifuncionais e reprografia. Entre outras valéncias, tem um refeitério, uma sala de musica, uma sala de
informadtica, uma biblioteca/mediateca e amplos espacos exteriores.

A Biblioteca Escolar da Escola Basica e Secundaria da Sé entrou na RBE em 2002. Ocupa uma area de
135m? e tem 47 lugares sentados, tendo também boas condi¢des de acesso e mobilidade para todos os seus
utilizadores. Disponibiliza 14 computadores com acesso a internet e uma sala de proje¢do multimédia. Neste
momento, esta BE contabiliza 8980 monografias e 500 registos multimédia (CD e DVD).

A Biblioteca Escolar do Centro Escolar de Lamego n.2 2 entrou na RBE em 2014. Ocupa uma area de 82m?
etem 32 lugares sentados, tendo também boas condi¢des de acesso e mobilidade para todos os seus utilizadores.
Disponibiliza 2 computadores com acesso a internet. Neste momento, esta BE contabiliza 1504 monografias e
90 registos multimédia (CD e DVD).

A Biblioteca Escolar do Centro Escolar de Lamego Sudeste entrou na RBE em 2010. Ocupa uma area de
120m? e tem 28 lugares sentados, tendo também boas condi¢des de acesso e mobilidade para todos os seus
utilizadores. Disponibiliza 2 computadores com acesso a internet. Neste momento, esta BE contabiliza 1046

monografias e 77 registos multimédia (CD e DVD).

Recursos humanos
Num estabelecimento de ensino, os recursos humanos, docentes e ndo docentes, sdo o elemento fulcral
para o desempenho da sua fun¢ao e consequente rumo estratégico. Em 2020/21 (Quadrol) o Agrupamento

dispunha de 136 professores, sendo 86,8% do quadro e 13,2% contratados.

Ano letivo
2020/2021

Professor do Quadro Professor Contratado
118 18

Quadro 1 - Docentes segundo o vinculo
Tomando como referéncia o ano de 2020/21, do total de docentes (Quadro 2) observa-se que 3,3% tem

bacharelato, 85,9% licenciatura, 10,0% mestrado e 0,8% doutoramento.

Graduacao académica
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Ano letivo Vinculo Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

2020/2021 Professor do Quadro 4 103 12 1

Professor Contratado 0 13 5 0
Quadro 2 - Docentes segundo graduagio académica

As atividades letivas sdo apoiadas por um corpo de pessoal ndo docente formado por 55 pessoas, em
2020/21 (Quadro 3), repartido pelas categorias de técnico superior (3,6%). assistente técnico (12,7%) e
assistente operacional (83,6%), sendo 96,4% pertencente ao quadro. Em termos de habilita¢cdes académicas
(Quadro 4), 30,9% tem formacdo até o 32 ciclo, 56,4% o ensino secundario e os restantes 12,7% o ensino

superior.

Categoria
Ano letivo

Técnicos Superiores 0 2 2

2020/2021 Assistentes Técnicos 7 0 7
Assistentes Operacionais 46 0 46
55

Quadro 3 - Pessoal ndo docente de acordo com a categoria profissional e vinculo

Ano letivo 2020/2021

Categoria 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario Superior
Técnico Superior -- -- -- -- 2
Assistente Técnico 0 0 0 4 3
Assistente Operacional 4 1 12 27 2

Quadro 4 - Habilitagdes académicas do pessoal ndo docente

Populacao escolar

Em 2020/21 a populacio escolar, no final do ano letivo, era de 908 alunos (Quadro 5), repartidos por:
ensino pré-escolar - 11,1%; 12 ciclo - 27,4%; 22 ciclo - 14,5%; 32 ciclo - 23,5%; secundario - 23,5%. Grande
parte da populacdo escolar encontra-se na Escola Sede (61,5%), seguindo-se o Centro Escolar de Lamego n? 2

(26,6%) e, por fim, o Centro Escolar de Lamego Sudeste (11,9%).

Ne DE ALUNOS POR CICLO
PRE-ESCOLAR 1.2 CICLO 2.2 CICLO 3.2 CICLO SECUNDARIO

ESTABELECIMENTO

Centro Escolar de Lamego Sudeste 44 63 - -- -
Centro Escolar de Lamego n.2 2 56 183 - - -
Escola Basica e Secundaria da Sé -- -- 130 211 221

Total por niveis e ciclos de ensino
Total Global

ANO 2020/2021

Quadro 5 - Alunos por ciclo/estabelecimento de ensino, ano letivo 2020/2021
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NATURALIDADE DOS ALUNOS

M Pré-Escolar 1.2 CEB 2.2 CEB
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|

3.2CEB m Secundario

Concelho de Lamego Outros Concelhos QOutros Paises

Grafico 1 - Naturalidade dos alunos, ano letivo 2020/2021

RESIDENCIA DOS ALUNOS

M Freguesia urbana M Freguesia rural

43 57 127 119 66 64 100 111 106 115
—— e 1
Pré-Escolar 1.2 CEB 2.2 CEB 3.2CEB Secundario

Grafico 2 - Residéncia dos alunos, em 2020/2021

No sentido de se conseguir uma
analise das condi¢des socioeconémicas dos
alunos, recolheu-se informacao no
programa Inovar alunos, aplicacao de gestdao
escolar do agrupamento.

Cerca de 90% dos alunos é natural do
comunidade

concelho, estando a

internacional (outros paises) pouco
representada (grafico 1). Constata-se que ha
um equilibrio entre os alunos oriundos da
freguesia urbana de Lamego e as freguesias
rurais do concelho, sendo 48,1% oriundos
da cidade de Lamego e 51,9% das restantes
freguesias do concelho (grafico 2).

Os 0s

pais apresentam,

de

para

diferentes ciclos estudos,

heterogeneidade nas habilitacoes literarias,

predominando o ensino secunddrio e superior, principalmente no ensino basico (grafico 3).

HABILITACOES LITERARIAS DOS PAIS DE ACORDO COM OS NiVEIS DE ENSINO
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Grafico 3 - Habilitagdes literarias dos pais, por nivel de ensino, em 2020/2021

A maioria dos progenitores exerce uma atividade profissional. Contudo, ainda existe um ndmero

significativo em situa¢do de desemprego, com maior expressdo nas maes (grafico 4).
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SITUACAO DOS PAIS FACE AO EMPREGO ,
M Pré-Escolar
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Grafico 4 - Situagio dos pais face ao emprego, em 2020/2021

Em 2020/2021, cerca de 13,4% dos alunos tinha apoio social escolar do escaldo A e 14,6% do escalao B,
num total de 28% em ambos os escaldes (grafico 5). Em relagio aos recursos tecnoldgicos, constata-se que os
alunos do Agrupamento que nio dispunham dos equipamentos para o processo ensino-aprendizagem com base

no digital era diminuto (grafico 6).

~ []
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1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2Ciclo Secundario Pré-Escolar 1.2 CEB 2.2 CEB 3.2CEB Secundario
Grafico 5 - Distribui¢do do apoio da Agdo Social Escolar Grafico 6 - Recursos tecnolégicos dos alunos

23,2% da populagdo escolar foi abrangida pelo Decreto-Lei n.2 54, tendo sido aplicadas medidas

universais (68,4%), medidas seletivas (19,1%) e adicionais (12,5%) (grafico 7).

ALUNOS COM MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

- -LL

0

w
o

N.2 de alunos
N
o

=
o

1.2 CEB 2.°CEB 3.2CEB Secundario
B Medidas Universais B Medidas Seletivas ~ ® Medidas Adicionais
Grafico 7 - Alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusio, 3.2 periodo, 2020/2021
Em relacdo a avaliacdo interna, no final do ano letivo 2020/21, verificaram-se taxas de
transicdo/aprovacdo, no ensino basico, superiores a 98%, sendo mesmo de 100% nos 1.2,3.2,5.2,6.2,7.2 e 9.2
anos de escolaridade. No ensino secundario, atingiu-se os 100%, nos 11.2 e 12.2 anos, mas ndo se alcangou a

meta proposta (98%) para o 10.2 ano, embora se tenha atingido os 92,3% (grafico 8).
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Grafico 8 - Avaliagio Interna, 3.2 periodo, 2020/2021

No que respeita as médias obtidas, no 3.2 periodo do ano letivo 2020/21, a maior percentagem de alunos

com médias mais elevadas registou-se nos 5.2, 6.2 e 12.2 anos, onde mais de metade dos alunos atingiu médias

iguais ou superiores a 4 (ensino basico) e 16 (ensino secundario). O 10.2 foi o ano em que se verificaram as

percentagens mais baixas de alunos com média maior ou igual a 16. Os 6.2 e 12.2 anos foram os que atingiram

uma percentagem mais elevada de alunos propostos para o Quadro de Exceléncia da escola (grafico 9).

% Alunos

QUALIDADE DO SUCESSO ESCOLAR

% Alunos com média igual ou superior a 4,0/16
= e % Alunos do Quadro de Exceléncia
80
60
40
20

12CEB 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2 10.2 11.@ 12.2

(4.2.ano)
Anos de escolaridade

Grafico 9 - Qualidade do sucesso escolar, 3.2 periodo, 2020/2021

Em relagdo as médias dos exames nacionais, destacaram-se as disciplinas de Biologia e Geologia,

Economia A e Fisica e Quimica A com médias inferiores, sendo esse desvio mais significativo na disciplina de

Economia A (grafico 10). Com médias superiores, Portugués foi a disciplina que mais se destacou.

AVALIACAO EXTERNA
e [Fscola e NUT || e NUT |11 Nacional
(Douro) (Norte)
- 140
2 120 —_\/F—/
é 100 Q,l
o 80
T 60
>

Biologiae EconomiaA Fisicae Geografia A Matematica Portugués
Geologia Quimica A A
Provas realizadas por 10 ou mais alunos

Grafico 10 - Avaliacio externa, 2020/2021
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Comparando as médias das classificacdes internas com as externas, nas provas realizadas por dez ou mais
alunos, verifica-se que, em todas as disciplinas, a classificagdo de exame é inferior a classificagdo interna final

(gréfico 11).

CLASSIFICACAO INTERNA/ EXAME NACIONAL

ECIF mCE m Média Nacional
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Geologia Quimica A A

o O o

Grafico 11 - Classificagdo interna/externa, 2020/2021

No que diz respeito aos percursos diretos de sucesso dos alunos, dos cursos cientifico-humanisticos, que

terminaram os seus estudos em 2021, foi atingida a taxa de 86,7%, traduzindo uma melhoria significativa.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional (figura 2) respeita o estipulado legalmente e tem em consideracdo a organica
e o funcionamento do Agrupamento. Neste contexto, a Direcdo é apoiada por Coordenadores dos Centros

Escolares que estdo fora da sede do Agrupamento.

ESTRUTURAS DE ADMINISTRACAO E GESTAO

Conselho Geral

- 8 Representantes do pessoal docente

- 4 Representantes dos Pais/Encarregados de Educacgio
- 2 Representantes dos alunos

- 2 Representantes do pessoal ndo docente

- 3 Representantes da autarquia

- 2 Representantes da comunidade local

Conselho Pedagdgico \ < .
(Diretor Coordenacio de Estabelecimento Conselho Administrativo
Coordenador do Centro Escolar de | |, i
+ Coordenadores dos Departamentos Lamego n.2 2 . Subdiretora
Curriculares - Coordenadora do Centro Escolar de

+ Coordenadora Técnica
- Coordenador dos Diretores de Turma Lamego Sudeste

+ Professor bibliotecario da escola sede

* Docente da Educagdo Especial, em
representacdo da EMAEI

+ Coordenador da EPIM

- Dois técnicos especializados da EMAD,
em representacdo do SPO e SAAF

* Dois docentes a cooptar anualmente de Legenda:
Qordo com as necessidades especificas EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio 4 Educacdo Inclusiva

EPIM - Equipa de Projetos de Inovagdo e Melhoria
EMAD - Equipa Multidisciplinar de Ag¢do Diversificada
SPO - Servigo de Psicologia e Orientagdo

SAAF - Servico de Apoio ao Aluno e a Familia

Fig. 2 - Estruturas de administracdo e Gestdo
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Na estrutura e na organica da orientagdo educativa, figura 3, existem seis departamentos curriculares,

trés coordenacdes de ciclo e outra para o nucleo da educagao especial.

ESTRUTURAS DE COORDENACAO

EDUCATIVA E SUPERVISAO PEDAGOGICA

1 | 1
/ Departamentos Curriculares \ Coordenacdo de Ciclo Educagdo Especial
- Departamento da Educacfio Pré-Escolar * Coordenadora do Pré-Escolar - Docentes da  Educagdo

- Coordenador do 1.2 ciclo Especial

+ Departamento do 1.2Ciclo ] n
+ Coordenador dos 2.2, 3.2 ciclos e secundario

+ Departamento de Linguas
- Departamento de Ciéncias Sociais e
Humanas I I
’ gepar_tament_o de Matematica e Ciéncias Conselho de Docentes Conselho de Diretores de
PPERISIERES - Educador ou Professor Turma
erartamento de Expressdes / Titular de turma
I - Professores de Apoio

( Representantes de disciplina ) Conselhos de Turma

* Diretor de Turma

* Professores da turma

+ Delegado e Subdelegado de Turma

- Representantes dos Pais/Encarregados de Educagio

Fig. 3 - Estruturas de coordenacio educativa e supervisdo pedagégica

0 agrupamento dispde de um conjunto de servigos técnico-pedagdgicos, figura 4, que interagem colaborativamente de
forma a criar condi¢des favoraveis para que os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as competéncias, atitudes e

valores previstos no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

SERVICOS TECNICO-PEDAGOGICOS

[
- EQUIPAS DE APDID, ORIENTACAD EINCLUSAD
. EMAE] —t SAAF
EDUCACAD ESPECIAL  —f— EMCE
CAA ey EES
EMAD i GLAA
Legenda: SPO |
EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva J
CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem i 2 P ALY EOCrs 1
EMAD - Equipa Multidisciplinar de A¢do Diversificada 1 H‘mm__'
SPO - Servigos de Psicologia e Orientagdo I
SAAF - Servigo de Apoio ao Aluno e a Familia ATE ATPFT
EMCB - Equipa de Mediagdo Comportamental e Bullying .
EES - Equipa de Educagdo para a Satde | m
GIAA - Gabinete de Informagio e Apoio ao Aluno ! m‘m m !
ATE - Apoio Tutorial Especifico T |
ATPT - Apoio Tutorial Preventivo e Temporario 1 wm
[
- EQUIPA DE AVALIACAD INTERNA

Fig. 4 - Servicos técnico-pedagdégicos

RELACAO ESCOLA - MEIO

0 Agrupamento tem estabelecido parcerias/protocolos com diversas instituicdes e empresas tais como:

Camara Municipal de Lamego; Biblioteca Municipal de Lamego; Junta de Freguesia de Lamego e Unido das
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freguesias de Cepdes, Meijinhos e Melcdes; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro; Faculdade de Letras
da Universidade do Porto; Centro de Satide de Lamego; Centro de Emprego e Formacao Profissional de Lamego;
Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Lamego (CPC]); Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos
Tribunais de Viseu (EMAT); Santa Casa da Misericérdia de Lamego; PSP de Lamego; GNR de Lamego; CTOE
(Centro de Tropas de Operacdes Especiais); Parcerias no ambito de projetos internacionais, nomeadamente no
ambito dos Programas Erasmus+ e dos Projetos eTwinning; Contratos Locais de Desenvolvimento Social 42
Geracdo (CLDS4G); Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego; Teatro Ribeiro Conceigao; Portas P'ra
Vida; Kolping; Bombeiros Voluntarios de Lamego; Direcdo Regional da Cultura do Norte; CRIDOURO (Centro de
Recursos para a Inclusdo - APPACDM - Sabrosa, Vila Real), entre outros.

No ambito do desenvolvimento dos PIT (Plano Individual de Transi¢do) dos alunos abrangidos pela
educacao inclusiva), a Escola continuard a estabelecer protocolos com diversas instituicdes e empresas, locais e

dos concelhos limitrofes, para a sua integracdo no mundo do trabalho.

RUMO ESTRATEGICO

O rumo estratégico do Agrupamento, para o triénio 2022-2025, parte de uma missao e assume uma visao
que se consubstancia em eixos estratégicos que, por sua vez, sdo operacionalizados em objetivos, medidas e

acoes.

Missao

“E missdo do agrupamento executar localmente as medidas de politica educativa nacional, num quadro
de reforgo progressivo da sua autonomia, com vista a melhoria continua da prestagdo do servigo publico de
educacao e dos seus resultados.”

“No cumprimento da sua missdo, o agrupamento vincula-se ao quadro axiolégico assente em trés grandes
principios - uma escola de valores personalistas, uma escola de valores ambientalistas e uma escola de valores
europeistas. A luz destes trés principios, os valores éticos da justica, da liberdade individual, do respeito, pelo
outro e pelo meio ambiente, da verdade, da solidariedade, da paz, da democracia e da sustentabilidade nortearao

a missao educativa do agrupamento [...]". (Carta de Missao do Diretor, 2021)

Visao

“Agir por antecipacdo aos sinais de mudanga, recriando uma nova cultura escolar - perspetivar,
continua e criticamente, o significado dos sinais da evolugdo da sociedade e, em sintonia com eles, adotar, por
antecipacdo, as estratégias, as a¢des e as medidas para o cumprimento eficaz dos objetivos inerentes a sua

missdo”. (Carta de Missdo do Diretor, 2021)

ANALISE SWOT: UMA SINTESE

No Quadro 6, apresenta-se uma sintese dos pontos fortes (S), dos pontos a melhorar (W), oportunidades

(0) e ameagas (T).
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FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES PONTOS A MELHORAR

v

Ligeiros desvios pontuais dos resultados escolares relativamente a média nacional.

Monitorizacio e reflexdo sistematica sobre os resultados escolares tendo em vista um maior sucesso
das aprendizagens e dos resultados dos alunos.

Diversidade de medidas e de espacos de apoio educativo.

Universalizagdo do Programa Escola Digital com distribui¢do de kits tecnolégicos com ligacdo a
internet a todos os alunos e professores desde o 1.2 ciclo até ao 12.2 ano.

Existéncia de tempos comuns no horario dos professores destinado a trabalho colaborativo.

Aposta na formacgao interna e externa, otimizando os multiplos saberes técnicos e profissionais, em
beneficio da melhoria do desempenho organizacional e profissional dos trabalhadores do
Agrupamento.

Reduzido absentismo e desisténcia escolares.
Relagdo favoravel Escola-Familia na educagao pré-escolar, 1.2 ciclo e 22 ciclo.

Empenho dos érgdos de gestdo, do pessoal docente e ndo docente na resolu¢do dos problemas de
aprendizagem/ comportamento dos alunos.

0 grau de seguranga oferecido aos alunos e demais utentes.
Dindamica da EMAEI que contribui para a plena inclusao escolar e social dos alunos.

Existéncia de quatro CAA, sendo que dois sdo na valéncia de Unidade Multideficiéncia (um na escola
sede e outro no Centro Escolar de Lamego n.2 2).

Pronta intervencdo da EMAD, nas areas da psicologia, educacgdo social e terapia da fala, no despiste e
acompanhamento de problemas cognitivas e sociais, assim como na realizacdo de rastreios e avaliacdo
da comunicagio dos alunos.

Dindmica das bibliotecas escolares das diferentes unidades organicas na promocdo das diferentes literacias.

Desenvolvimento de praticas de mobilizagdo e abertura a comunidade, através da celebracio de
protocolos de parceria e da adesdo a projetos multifacetados nas areas das ciéncias e das literacias.

Variedade de projetos locais, nacionais e europeus em que o Agrupamento esta envolvido.

Diferenca entre a Classificagio Interna de
Frequéncia (CIF) e a Classificagdo de Exames (CE).
Praticas efetivas de diferenciacdo pedagégica na
sala de aula, visando a melhoria dos resultados dos
alunos.

Sentido de responsabilidade e de autonomia dos
alunos.

Atitudes pouco civicas e/ou indisciplinadas por
parte de alguns alunos.

Articulagdo entre ciclos.

Articulagdo curricular, vertical e horizontal, e das
dindmicas  colaborativas, quer a  nivel
interdepartamental, quer a nivel dos conselhos de
turma.

Equipamentos e rede informatica com capacidade
esgotada para as necessidades de transicao digital
no processo ensino-aprendizagem.
Relacdo/envolvimento das familias na escola no
3.2 ciclo do ensino basico e no ensino secundario.
Instalagbes para a pratica da disciplina de
Educacao Fisica na escola sede e centros escolares.
Acesso aos diferentes espacos escolares para
alunos com mobilidade reduzida.
Desenvolvimento de projetos inovadores para
melhorar as praticas educativas e parentais

OPORTUNIDADES AMEACAS

FATORES
EXTERNOS

v

Captacao de conhecimento novo através das parcerias e protocolos com entidades e institui¢cdes locais
e internacionais.
Patriménio histérico-cultural envolvente das escolas do agrupamento.
Formagao docente.
Recondugdo das técnicas especializadas da EMAD, permitindo o desenvolvimento de um trabalho
continuado no acompanhamento de alunos e familias e de articulagdo com a comunidade/ entidades
externas.

Quadro 6 - Sintese dos pontos fortes e pontos a melhorar

Recursos materiais - sistemas informaticos

precarios.

Condi¢des socioecondémicas e culturais a nivel
local.

Insercdo do Agrupamento numa regido de baixa
densidade  populacional e em recessdo
demografica.
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OPCOES ESTRUTURANTES DE NATUREZA CURRICULAR

Sem prejuizo do previsto no n.2 3 do art.2 20.2 do Decreto-Lei n.255/2018, de 6 de julho, as opgoes

estruturantes de natureza curricular que cabe ao Agrupamento inscrever no seu projeto educativo, nos termos do

n.2 5 do art.2 19.2 do mesmo Decreto-Lei, centram-se em torno das areas de competéncias consignadas no Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e concretizam-se nos termos do quadro operativo seguinte:

OPCOES CURRICULARES
ESTRUTURANTES

A valorizagdo das artes, das
ciéncias, do desporto, das
humanidades, das tecnologias de
informagdo e comunicagdo, e do
trabalho pratico e experimental,
bem como a integracdo das
componentes de  natureza
regional e da comunidade local;

A aquisicio e desenvolvimento de
competéncias de  pesquisa,
avaliagdo, reflexdo, mobilizacdo
critica e auténoma de informac3o,
com vista a resolucio de
problemas e ao reforco da
autoestima dos alunos;

A promocio de experiéncias de
comunicagdo e expressao em
lingua portuguesa e em linguas
estrangeiras nas modalidades oral,
escrita, visual e multimodal;

0 exercicio da cidadania ativa, de
participagdo social, em contextos
de partilha e de colaboragdo e de
confronto de ideias sobre matérias
da atualidade;

A implementagdo do trabalho

de projeto como dinamica
centrada no papel dos alunos
enquanto autores,
proporcionando

aprendizagens significativas.

CONCRETIZACAO

Combinag¢do parcial ou total de
componentes de curriculo ou de
formagao, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formagédo
de curta duragdo, com recurso a
dominios de autonomia curricular,
promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de
partilha de hordario entre diferentes
disciplinas;

Alternancia, ao longo do ano letivo, de
periodos de funcionamento
disciplinar =~ com  periodos de
funcionamento multidisciplinar, em
trabalho colaborativo;

Desenvolvimento de trabalho pratico
ou experimental com recurso a
desdobramento de turmas ou outra
organizacao;

Integracdo de projetos desenvolvidos
na escola em blocos que se inscrevem
no hordario semanal, de forma rotativa
ou outra adequada;

Organizagdo do funcionamento das
disciplinas de um modo trimestral ou
semestral, ou outra organizagao.

IMPLEMENTACAO

Projetos a desenvolver:

no ambito dos DAC de +Comunicagdo, +Mundo e +Ciéncia e
dos Conselhos de Turma;

no ambito da Estratégia de Educacdo para a Cidadania e
Desenvolvimento do Agrupamento;

no ambito do PADDE (Plano de
Desenvolvimento Digital das Escolas);

de cariz local, regional, nacional ou internacional.

A¢do para o

De acordo com o desenvolvimento de Projetos, nomeadamente
nos DAC de +Comunicacdo, +Mundo e +Ciéncia.

= DAC +Comunicagdo, +Mundo e +Ciéncia;

= Oficinas de Portugués e Linguas Estrangeiras, em todas as

turmas com 20 ou mais alunos;
= Coadjuvacio;
= Turma Dindmica;
= Trabalho experimental:

- 3.2 CEB - Ciéncias Naturais e Fisico-quimicas - turmas
com 20 ou mais alunos;

- CCH - nas disciplinas bienais do 11.2 ano de escolaridade
e anuais do 12.2 ano de escolaridade - turmas com mais
de 20 alunos.

+Cidadania - 11.2 (2022/23); 12.2 (2023 /24)

Clube de Desporto Escolar

Clube Ciéncia Viva na Escola/Eco Escolas

Erasmus+ /eTwinning/ UNESCO

CENARTE

GICI (Gabinete de Informacgédo e de Comunicacgdo e Imagem)

Reorganizacdo do funcionamento das disciplinas de
Educagdo Artistica e Tecnolégica, no 3.2 CEB - oferta de
Complemento a Educacdo Artistica: Algoritmia e
Programacao;

Redistribui¢do da carga hordria semanal das disciplinas
envolvidas nos DAC de +Comunicagdo, +Mundo e +Ciéncia;

Organizacdo rotativa quinzenal, nas disciplinas com fragdo
dos tempos letivos, nos 2.2 e 3.2 CEB;

Oferta Complementar de Formacdo Civica, no 1.2 CEB, e
Algoritmia e Programacdo, no 2.2 CEB.

Flexibilidade da organizac¢do da carga letiva de acordo com
a avaliagao das opgoes curriculares implementadas.

INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO CURRICULAR

Ao abrigo do n.2 4, do artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, o Conselho Pedagogico

definiu como instrumentos de planeamento curricular:
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INSTRUMENTOS ORGANIZACAO

Monitorizagdo

Projeto Educativo

(PE) Trienal

Organizagdo do Ano Letivo

(0AL) Anual

Projeto Curricular e Plano Anual e Plurianual de
Atividades de Desenvolvimento Educativo Anual
(PCPAPADE)

Estratégia de Educagio para a Cidadania e
Desenvolvimento Anual
(EECD)

Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das
Escolas Anual
(PADDE)

Plano 21 | 23 Escola + destinado a recuperagdo

das aprendizagens afetadas pela pandemia Bienal

Projeto Curricular de Turma

(PCT) Anual

EIXOS ESTRATEGICOS

Secgdo do Conselho Pedagdgico

Secg¢do do Conselho Pedagdgico

Secg¢do do Conselho Pedagdgico

Coordenadora de Cidadania e
Desenvolvimento

Equipa de Transi¢do Digital

Secg¢do do Conselho Pedagdgico

Diretores de Turma e Coordenadoras dos
Diretores de Turma

A missdo e a visdo tém subjacentes um conjunto de eixos estratégicos centrados nas componentes:

pedagoégica, de cidadania, infraestruturas e equipamentos e de interacdo entre o local e o global (figura 5). Cada

eixo estratégico desdobra-se em objetivos estratégicos, medidas, indicadores de referéncia em 2020/2021,

referencial/meta a atingir em 2024 e fonte de recolha de informac3o.

EIXOS
ESTRATEGICOS

- Pedagdgico

mB - Cidadania

C - Infraestruturas
e Equipamentos

Fig. 5 - Eixos estratégicos

PROJETO EDUCATIVO 2022|2025


Carlos Dinis
Rectangle


EIXO0S

A. Pedagoégico

Objetivos estratégicos

A1l - Promover a recuperagao
das aprendizagens, o sucesso
escolar e a sua qualidade,
assim como o desempenho
digital dos alunos em
contexto de sala de aula;

A2 - Incrementar a utilizacdo
de metodologias e estratégias
inovadoras numa perspetiva
de interacdo articulada entre
diferentes disciplinas/ciclos;

A3 - Valorizar o estudo da
lingua e cultura portuguesas e
linguas estrangeiras como
veiculos da  identidade
individual, de identidade
nacional, global e
multicultural e de facilitagio
do acesso a informacdo e a
tecnologia;

A4 - Mobilizar literacias de
multiplas competéncias
tedricas e praticas nas areas
cientifica e tecnolégica.

Medidas

Adequacdo de medidas de suporte as
necessidades e potencialidades de cada aluno;

Medidas constantes no Plano 21/23 Escola + e
no PADDE;

Funcionamento do Apoio ao Estudo, do Apoio
Educativo, da coadjuvacgdo, das oficinas, do
reforco curricular, do ATE e do Programa de
Mentoria;

Diversificacdo de procedimentos e
instrumentos de avaliagdo.

Implementa¢do de uma utilizacdo eficaz de
tempos comuns para o trabalho colaborativo;

Criagdo de comunidades internas de reflexao
e partilha;

Desenvolvimento de projetos
interdisciplinares/transdisciplinares que
promovam a criagdo de conteddo digital e a
comunicacdo de resultados por parte do
aluno.

Medidas constantes no Plano 21/23 Escola + e
no PADDE;

Reforco do Ensino experimental e de Oficinas
de comunicagao e expressao;

Participagdo em projetos de ambito nacional e
internacional.

Formacdo de professores nas areas da gestdo
flexivel do curriculo/articulacdo e inovagio
curricular/  técnicas de ensino e
metodologias/ literacias da informacao,
mediatica e digital;

Continuacdo da oferta da disciplina de
Algoritmia e Programacao;

Incremento do funcionamento dos DAC, das
Turmas Dinamicas e das Oficinas.

Indicador de referéncia 2020/21

Taxas de sucesso do ensino basico e
secundario;

Percursos diretos de sucesso;

Uso de ferramentas e plataformas

digitais como suporte a avaliacdo
formativa;
Implementagdo progressiva do

Programa de Mentoria em todas as
turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos.

Cooperagdo entre docentes em funcio
dos recursos humanos disponiveis;

Implementacdo de novas metodologias
facilitadoras da aprendizagem e da sua
autorregulacdo com recurso ao digital;

Articulagdo
disciplinar/multidisciplinar/interdiscipl
inar/ transdisciplinar.

Implementacdo do Ensino experimental
e de Oficinas de comunicagio e
expressao.

Implementagdo da  disciplina de
Algoritmia e Programacdo, dos DAC, das
Turmas Dinamicas e das Oficinas.

Metas para 2025
Atingir/manter valores iguais ou
superiores a 98% nas taxas de

transicdo/conclusdo, em todos os ciclos
de ensino;

Realizar percursos diretos de sucesso
em linha ou acima da média nacional.

Envolver mais do que 25% do corpo
docente em comunidades internas de
reflexdo e partilha;

Desenvolver 1 projeto anual por turma;

Criar 1 conteudo digital, da autoria dos
alunos, por turma e ano letivo;

Produzir 10 recursos educativos digitais
por ano letivo.

Dinamizar 10 atividades em sala de aula,
em cada unidade organica, por ano
letivo, por parte da equipa das
bibliotecas escolares;

Publicar pelo menos 10 trabalhos
produzidos pelos alunos em suporte
digital;

Realizar 3 atividades experimentais por
periodo e por turma;

Participar pelo menos em 3 projetos de
ambito nacional e/ou internacional.

Envolver mais do que 25% do corpo
docente no processo de formagdo
continua formal (europeia e/ou
nacional) e informal;

Manter/aumentar a oferta da disciplina
de Algoritmia e Programacdo, dos DAC,
das Turmas Dindmicas e das Oficinas.

Fonte de informacdo

Relatoério EAI (Equipa de
Avaliacdo Interna)

Dados do programa
inovaralunos, aplicagdo
de gestdo escolar do
agrupamento

“Infoescolas”

Inquéritos aos Diretores
de Turma,
Departamentos
Curriculares e Grupos
disciplinares

Plano Anual de
Atividades

Atas dos Conselhos de
Turma, Departamentos
Curriculares e Grupos
disciplinares

Planificacdo, articulacdo
e avaliacdao dos DAC

Relatérios de avaliacdo
dos projetos e
atividades

PROJETO EDUCATIVO 2022|2025



EIXOS

B. Cidadania

C. Infraestruturas e equipamentos

D. Local e Global

Objetivos estratégicos

B1 - Desenvolver valores ao
nivel da cidadania, criando
individuos responsaveis,
cooperativos e auténomos,
que promovam a saude e o
bem-estar designadamente
na alimentacdo, pratica de
exercicio fisico, sexualidade e
nas relagées com o ambiente
e a sociedade;

B2 - Desenvolver
comportamentos de
cooperagdo e entreajuda,

promovendo o cumprimento
das regras de conduta
respeitadoras dos valores da
comunidade.

C1 - Promover o bem-estar
da comunidade escolar;

C2 - Melhorar e modernizar
os equipamentos escolares;

C3 - Capacitar o pessoal nao
docente de formagdo para
melhorar a qualidade dos
servicos prestados.

D1 - Envolver e interagir com
a Comunidade Local;

D2 - Promover um espirito de
cidadania nacional, europeia
e mundial.

Medidas

Dinamiza¢do de atividades/a¢des no ambito
da cidadania, reforgando as competéncias
digitais;

Promogdo de atividades que permitam aos
alunos assumir uma cidadania ativa no
respeito pelos valores democraticos e pelos
direitos humanos.

Dinamizac¢do de atividades diversificadas no

ambito:

= da educacdo para a cidadania em
articulagdo com as outras disciplinas;

= da EMAD, EMCB e EES/GIAA.

Melhoria dos espacos interiores e exteriores;

Dinamiza¢do da participacdo dos alunos no
OPE.

Disponibiliza¢do de novos computadores e de
software com acesso a internet;

Acesso livre a INTERNET, a professores e
alunos;

Manutencdo e reparagdo do
informatico do Agrupamento.

parque

Atualizacdo do pessoal ndo docente nas
respetivas areas de intervencio;

Rentabilizagdo das plataformas informaticas.

Participagdo em atividades socioculturais;
Estabelecimento de parcerias.

Adesdo a programas de intercambio nacional
e internacional;

Estabelecimento de parcerias.

Indicador de referéncia 2020/21

Execucdo do programa de Formagdo
Civica (1.2 CEB) / C(Cidadania e
Desenvolvimento;

Execucdo da estratégia nacional de
educacdo para a cidadania;

Desenvolvimento/ adesdo a projetos,

nomeadamente o0s que incentivem
atitudes e valores assertivos;
Intervencdo da EMAD, EMCB e

EES/GIAA.

Percentagem de alunos referenciados
por comportamentos irregulares.

Manuten¢do e melhoria das

infraestruturas;
N.2 de propostas dos alunos para o OPE.

Qualidade dos servicos prestados a
comunidade escolar;

Incremento do nivel de modernizagio
tecnolégica da e na Escola.

Acgoes de sensibilizagdo de uma cultura
profissional.

Participagdo em iniciativas e projetos
pedagégicos, no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento, Plano Nacional de
Leitura, eTwinning, UNESCO, Erasmus+,
entre outros.

Metas para 2025

Criar 1 conteudo digital, da autoria dos
alunos, por turma e ano letivo;

Participar numa iniciativa com recurso
ao digital, por turma e ano letivo;

Dinamizar pelo menos 1 a¢do por turma
e ano letivo, no ambito da intervenc¢ado
da EMAD, EMCB e EES/GIAA.

Reduzir para 0% a mencdo de “Nao
Satisfaz” atribuida ao comportamento
global das turmas.

Realizar 3 intervencdes ao nivel das
infraestruturas, por ano letivo;

Apresentar 3 propostas a votagdo - OPE
(Or¢amento Participativo das Escolas),
por ano.

Apetrechar a 100% alunos e professores
de equipamento informatico de uso
individual;

Aceder a 100% a INTERNET;

Reduzir em 20% as necessidades de
reparagdo do parque informatico do
Agrupamento.

Realizar, pelo menos, 1 acdo de
formagédo por ano/assistente
operacional/técnico.

Participar em, pelos menos, 3 iniciativas
e 3 projetos locais.

Participar em, pelos menos, 3 iniciativas
e 3 projetos nacionais/internacionais.

Fonte de informacao

Relatério da Equipa de
Transicao Digital

Plano de Formagéo de
Professores

Relatorios das
atividades
desenvolvidas

Requisicoes da
Mediateca/Salas de
informatica

Relatérios da EMAEI,
EMAD, EMCB e
EES/GIAA

Conteudos digitais
publicados na pagina do
Agrupamento

Conselho Administrativo

Coordenador Local da
Medida (Or¢amento
Participativo)

Plano de formagdo para
ndo docentes
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo, enquanto instrumento dindmico e de orientacdo estratégica, deve ser objeto de uma
avaliacdo anual, tendo em consideracdo a adequagio, a exequibilidade e a eficacia das medidas propostas. Face
aos objetivos que se propde atingir no final da sua vigéncia. Deve identificar com objetividade o grau de
cumprimento dos objetivos propostos, identificar os problemas e obstaculos que dificultam o desenvolvimento do
projeto, envolvendo, para isso, a comunidade escolar e a comunidade educativa nesse processo de analise e
avaliacdo.

Para responder positivamente aos desafios da avaliacio, devem ser desenvolvidos mecanismos de aferi¢ao
de resultados, enquanto método autorregulador de procedimentos e sustentabilidade de progressos a obter.

Neste ambito, deve ser estimulada a critica, por parte de todos os elementos da comunidade educativa, como
agente de melhoria do servigo ptblico prestado pela Escola.

No dmbito da resposta aos desafios da avaliacdo, devem ser implementadas metodologias de afericao de
resultados e procedimentos para a sustentabilidade de progressos escolares, assumindo articulacdo entre as
diferentes estruturas representativas, assim como entre os diversos instrumentos de planeamento e

monitorizacao.

CONCLUSAO

O Projeto Educativo, para o triénio 2022 | 2025, pauta-se por abrir caminhos para a resolu¢ido de questdes e
problemas identificados no seio da comunidade educativa, para a inovacdo pedagogica e metodoldgica, para a
participacdo e partilha de compromissos com a comunidade local e global, no sentido de uma realizacdo e
aquisicdo de competéncias necessarias a integracdo plena numa sociedade cada vez mais globalizada e em
permanente mutacgdo, que requer cidadaos resilientes, rigorosos, criativos, criticos e autocriticos, capazes de
tomar decisdes conscientes, demonstrando respeito pela diversidade humana e cultural, num quadro de

autonomia pessoal e identitaria cada vez mais forte.

Visto e aprovado em Conselho Pedagdgico, em 23 de margo de 2022.

O Presidente do Conselho Pedagogico,

Assinado por : CARLOS DINIS MARQUES DE
ALMEIDA

Num. de Identificacdo: BI064881091

Data: 2022.03.25 18:19:58+00'00'

Localizacao: Lamego
E CARTAO DE CIDADAO
e 0@

Visto e aprovado em Conselho Geral, em 28 de abril de 2022.

A Presidente do Conselho Geral,

Assinado por : MARIA EUGENIA MARTINHA DE
CASTRO PEREIRA COUTINHO

Num. de Identificacdo: 07774269

Data: 2022.05.02 17:22:26+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
0 00
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