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1 Introducao

No ambito do quadro legal em vigor, o Projeto Educativo é um documento que estabelece as
linhas de a¢ao e as medidas a prosseguir pela Escola no quadro da sua autonomia pedagoégica,
curricular, cultural, administrativa e patrimonial, sem descurar a respetiva apropriagao individual
e coletiva.

O Projeto Educativo é um instrumento pedagégico referencial que contextualiza a construgao
de ambientes de aprendizagem de qualidade, tendo sempre subjacente o pensar e agir de forma
inovadora, em contextos cada vez mais dinamicos e voluveis, numa sociedade em permanente e
acelerada mudanga.

Na linha do que acontece nos designados territérios portugueses do interior ou de baixa
densidade, o Agrupamento de Escolas da Sé esta fortemente condicionado pela trajetéria
demografica em recessao e pela desvitalizacdo territorial ocorrida nas ultimas décadas, que
conduziram a uma malha produtiva suportada em servigos publicos e privados de apoio a
comunidade, na atividade agricola e turismo.

Este contexto social exige do Agrupamento uma visao prépria, no sentido de responder as
necessidades e condicionantes do local, numa perspetiva do global. O processo educativo deve ser
estabelecido, de modo a que os alunos adquiram competéncias para compreenderem o mundo
cada vez mais globalizado e em mudanga, num espirito de cidadania e de abertura ao
conhecimento e a inovagao.

Deste modo, o Projeto Educativo assenta num conjunto de principios inerentes a promogao
do sucesso educativo, através da aposta na melhoria da qualidade das aprendizagens, assumindo-
se a Escola como um espago de educagao para a cidadania, que valoriza as capacidades, as
aprendizagens de exceléncia e exigéncia, a curiosidade, a reflexao, a liberdade de pensamento, a
inclusdo, a interculturalidade e o sentido de responsabilidade.

Porque o Projeto Educativo tem necessariamente de se interligar com o meio em que se
insere, este documento comega por apresentar uma caraterizagao global da area geografica de
influéncia (o concelho de Lamego), ap6s o que avanga para um diagndstico do Agrupamento em
termos dos recursos fisicos e humanos, da populagao escolar, da estrutura organizativa e da
ligagdo ao meio. Apresentados o diagndstico da envolvente externa e interna, avanga-se para a
defini¢ao dos principais eixos estratégicos, tendo por base a missao e visao e a sintese dos pontos
a melhorar. Termina com uma breve apresentagdo da metodologia de avaliagdo do Projeto

Educativo.
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2 Area envolvente: O concelho de Lamego

Geograficamente, o Agrupamento insere-se no concelho de Lamego, que pertence ao distrito
de Viseu, a NUT II - Regido Norte e a Comunidade Intermunicipal do Douro - CIMDOURO (NUT
I11).

O concelho de Lamego faz fronteira a norte com os concelhos de Mesao Frio e Peso da Régua,
a leste com o de Armamar, a sueste com o de Tarouca, a sudoeste com o de Castro Daire e a oeste
com o de Resende. E composto por 18 freguesias: Avoes, Bigorne/Magueija/Pretarouca, Britiande,
Cambres, Cepdes/ Meijinhos/Melcoes, Ferreirim, Ferreiros de Avoes, Figueira, Lalim, Lamego,
Lazarim, Parada do Bispo/Valdigem, Penaj6ia, Penude, Samodaes, Sande, Varzea de Abrunhais e
Vila Nova de Souto D’el-rei.

A situacao de interioridade do concelho reflete-se também nas suas carateristicas
demograficas. Nas ultimas décadas, a taxa de crescimento natural negativa, resultado de taxas de
mortalidade superiores as taxas de natalidade, e a taxa de crescimento migratério também
negativa traduzem-se num crescimento demografico efetivo negativo, que tem contribuido para
um indice de envelhecimento da populagao bastante significativo e para a consequente redugao
na densidade populacional.

As principais atividades econdémicas do concelho sdao os servicos, o comércio e a
agricultura. Esta representa uma importante fonte de riqueza, proveniente sobretudo do setor
vitivinicola, encontrando-se o concelho integrado na Regiao Demarcada do Douro. Para além da
produc¢ao do Vinho do Porto, regista-se também uma clara aposta nos vinhos com Denominagao
de Origem Controlada (DOC) Douro e na produgdo de vinhos espumantes, os quais se assumem
cada vez mais como um importante cartaz promocional, quer a nivel nacional quer internacional.

A par deste setor, mais virado para o mercado, existe uma agricultura policultural e
intensiva, que ainda ocupa um lugar importante sobretudo na economia familiar, feita em
pequenas explorag¢des, normalmente a tempo parcial e para autoconsumo.

O setor secunddario tem uma fraca expressdao sobretudo no que respeita a unidades
industriais de média dimensao, traduzida, por exemplo, na existéncia de apenas uma pequena
area industrial, na freguesia de Varzea de Abrunhais. O tecido empresarial de Lamego é
constituido, na sua maioria, por unidades de pequena e micro dimensdo e empregam, sobretudo,
mao de obra pouco qualificada, situagdao que se reflete em niveis de produtividade relativamente
baixos e no consequente valor acrescentado, a ser objeto de distribuicao.

Num concelho marcado pela interioridade, as acessibilidades constituem um fator decisivo
para o refor¢o da sua atratividade e competitividade capaz de potenciar nao sé o desenvolvimento
de atividades ligadas ao setor secundario, mas também ao tercidrio, comércio e turismo, setores

que tém vindo progressivamente a assumir um papel preponderante na economia do concelho.
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Lamego possui quatro grandes superficies comerciais, algumas superficies comerciais de
média dimensao e algumas dezenas de lojas de comércio tradicional, com este ultimo em
acentuado declinio. Por outro lado, o seu vasto patriménio histérico-cultural, religioso e
paisagistico constitui uma mais-valia no incremento do setor turistico que tem vindo a crescer
paulatinamente, contribuindo para algum dinamismo econémico do concelho.

Em sintese, o Agrupamento exerce a sua atividade num concelho dotado de recursos
endogenos capazes de suportar atividades econdémicas mais robustas e de maior valor
acrescentado. O declinio demografico nas dltimas décadas tem sido acentuado, especialmente nas
freguesias rurais, cuja economia assenta no setor primario. Também os servigcos publicos tém
vindo a perder importancia. Pelo contrario, o turismo apresenta algum dinamismo, consequente

da elevada dotagao de recursos patrimoniais e culturais.

Freguesias do Concelho de

LAMEGO

inistrativa de 2013

3 O Agrupamento

(Meso Frio)
(Peso da Régua)

O Agrupamento de Escolas da Sé - Lamego, constituido

(Baido)

em 2007/ 2008, tem passado, ao longo desta década da sua
existéncias por um processo de reconfiguragdo da sua
composi¢do. Por for¢a das alteragdes da rede escolar do
concelho, em 2012/ 2013, passou a ser constituido pela
Escola Basica e Secundaria, que funciona como escola sede,
pelo Centro Escolar de Lamego n.2 2 (CEL2), pelo Centro
Escolar Lamego Sudeste (CELS) e por trés Jardins de Infancia

isolados, a funcionar em Britiande, em Cepoes e em Valdigem

(Tarouca)

que distam de 5 a 15 quilémetros da sede do concelho.

Legenda:

1. FERREIROS DE AVOES

2. VILA NOVA DE SOUTO D'EL-REI
3. VARZEA DE ABRUNHAIS

(Castro Daire)

Fig. 1 - Freguesias do concelho de Lamego
3.1 Instalagées e recursos materiais
A Escola sede é dotada de varias valéncias, distribuidas por 3 edificios:
= Central - servigos administrativos, auditério, biblioteca, refeitério, PBX, Radio Escola,
reprografia e 15 salas de aula normais, das quais 6 sao designadas de semindrios pela sua
menor capacidade; possui ainda salas de aula especificas: 1 Laboratério de Matematica, 2
laboratérios de Fisica e de Quimica, 3 salas de Ciéncias, 2 salas de Educagao Visual e de
Educagao Tecnoldgica, 3 salas de Informética, 1 Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e
ainda outros espagos funcionais, tais como, Gabinete de Diretores de Turma, Gabinete de

Saude, Gabinetes da Equipa Multidisciplinar, 2 salas de apoio aos alunos com NEE, 3 gabinetes
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para a Direcao, bar dos professores, bar e sala de convivio de alunos, 2 salas de professores, 1
sala de pessoal nao docente, carpintaria e oficina;

= Oficinas - 3 salas de aula normais, 1 de Educagao Visual, 1 de Trabalhos Oficinais, 1 Oficina de
Eletrotecnia, 1 Laboratério de Eletrotecnia e 1 sala de Mecanotecnia, dividida em espago
oficinal e duas salas de aula;

= Pavilhdo gimnodesportivo.

0 Centro Escolar de Lamego n? 2 nasceu da reconstrugao e adaptagao, em 2012, do edificio da Escola
EB1 de Lamego n? 2 que datava de 1974. Este estabelecimento de ensino acolhe as criangas da Educagao
Pré-Escolar e do 12Ciclo incluindo as criangas do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

0 Centro Escolar possui 3 salas para a Educagao Pré-Escolar, 8 salas destinadas ao 1° Ciclo, 1 Centro
de Apoio a Aprendizagem (CAA) e outros espagos comuns como: rece¢do, refeitério, gabinete da
Coordenagdo, sala polivalente onde funcionam as Atividades de Animac¢do e Apoio a Familia, sala de
informatica, biblioteca pertencente a rede de bibliotecas, sala de professores, sala do pessoal, areas
técnicas, arrumos e casas de banho. Nos trés ultimos anos letivos, uma das salas do 19 ciclo resultou da
adaptacao da sala de musica, uma vez que foi desmembrada uma turma mista. Pela sua estrutura, esta
dividido em dois pisos, possuindo os mesmos, dois acessos interiores (escadas em granito), havendo
ainda corredores e atrios, que ddo acesso as respetivas salas; os espagos exteriores possuem zonas
ajardinadas, horta pedagogica, bem como escorregas, dois espagos cobertos que funcionam como espagos
de recreio em dias de mas condi¢des atmosféricas e um Polidesportivo. Ja posteriormente a conclusdo da
requalificagdo, foram construidas 2 salas, no espago exterior (traseiro): uma serve de apoio a sala
polivalente, onde decorrem as AAAF, e a outra serve de apoio as atividades que decorrem na Biblioteca.

0 Centro Escolar Lamego Sudeste, situado na freguesia de Ferreirim, é constituido por 4 salas para o
12 Ciclo, 2 para o Jardim de Infancia e 3 salas para atividades extracurriculares. Possui ainda 1 sala de
Professores, 1 sala de reunides, uma sala Polivalente, uma Secretaria, 1 Gabinete da Coordenacao e 2
gabinetes multifuncionais e reprografia.

Entre outras valéncias tem um refeitério, uma sala de musica, uma sala de informatica, uma
biblioteca/mediateca e amplos espagos exteriores.

A Biblioteca Escolar da Escola Basica e Secundaria da Sé entrou na RBE em 2002. Ocupa uma area de
135m e tem 47 lugares sentados, tendo também boas condi¢des de acesso e mobilidade para todos os
seus utilizadores. Disponibiliza 14 computadores com acesso a internet e uma sala de projecdao
multimédia. Neste momento, esta BE contabiliza 6981 monografias e 500 registos multimédia (CD e
DVD).

A Biblioteca Escolar do Centro Escolar de Lamego n°2 entrou na RBE em 2014. Ocupa uma 4area de
82m e tem 32 lugares sentados, tendo também boas condi¢oes de acesso e mobilidade para todos os seus
utilizadores. Disponibiliza 2 computadores com acesso a internet. Neste momento, esta BE contabiliza
1504 monografias e 90 registos multimédia (CD e DVD).

A Biblioteca Escolar do Centro Escolar Lamego Sudeste entrou na RBE em 2010. Ocupa uma area de

120m e tem 28 lugares sentados, tendo também boas condi¢des de acesso e mobilidade para todos os
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seus utilizadores. Disponibiliza 2 computadores com acesso a internet. Neste momento, esta BE

contabiliza 1046 monografias e 77 registos multimédia (CD e DVD).

3.2 Recursos humanos
Num estabelecimento de ensino, os recursos humanos, docentes e nao docentes, sao o elemento
fulcral para o desempenho da sua fungdo e consequente rumo estratégico. Em 2017/2018 (Quadrol) o

Agrupamento dispunha de 150 professores, sendo 83% do quadro.

Quadro 1 - Docentes segundo o vinculo

Vinculo

Ano letivo Professor do Quadro Professor Contratado
2017/2018 125 25

Tomando como referéncia o ano de 2017/2018, do total de docentes (Quadro 2) observa-se que

cerca de 83% tém licenciatura e 15% com graduacao académica superior.

Quadro 2 - Docentes segundo graduaciao académica

Graduagao académica

Ano letivo Vinculo Bacharelato = Licenciatura | Pés-graduagdo, Mestrado  Doutoramento
Professor do Quadro 4 104 5 10 2
2017/2018 | professor Contratado 0 20 0 5 0

As atividades letivas sao apoiadas por um corpo de pessoal nao docente formado por 61 pessoas
em 2017/2018 (Quadro 3), repartido pelas categorias de assistente técnico (11,5%), assistente
operacional (85,2%) e de técnico superior (3,3%). Cerca de 97% exercem a atividade em contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado. Em termos de habilitagdes académicas (Quadro
4), cerca de 38% tém formacao até o 32 ciclo, 51% o ensino secundario e os restantes 11% o ensino

superior.

Quadro 3 - Categoria profissional e tipologia de contrato de trabalho

Categoria CTFP (TI) * CTFP (TRC) ** Total
Ano letivo Assistentes Técnicos 7 0 7
2017/2018 Assistentes Operacionais 52 0 52
Técnicos Superiores 0 2 2
*Contrato de trabalho em fun(;(')f:s pl’x?iigas por tempo indetgrminado 61
**Contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo
Quadro 4 - Habilitagdes académicas dos ndo docentes
Ano letivo 2017/2018
Categoria 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario Superior
CITFP 4 3 16 31 5
CITTI 0 0 0 0 2
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3.3 Populagao escolar

Em 2017/ 2018 a populagdo escolar é de 1121 alunos (Quadro 5), assim distribuida: educagao

pré-escolar - 11,2%; 1.2 ciclo - 26,8%; 2.2 ciclo - 13,1%; 3.2 ciclo -25,7%; ensino secundario e

ensino profissional - 23,2%. A maior parte da popula¢do escolar frequenta a escola sede (61,9%) e o

Centro Escolar de Lamego n.2 2 (23,7%), a restante populagdao (14,4%) frequenta o Centro Escolar

Lamego Sudeste e os Jardins de Infancia isolados das freguesias de Britiande, Cepdes e Valdigem.

Quadro 5 - Alunos por ciclo/estabelecimento de ensino

ANO
ESTABELECIMENTO PRE-ESCOLAR
Jardim de Infancia de Britiande 9
Jardim de Infancia de Cepoes 10
= Jardim de Infancia de Valdigem 9
-
= Centro Escolar de Lamego Sudeste 32
S~
E Centro Escolar de Lamego n.2 2 66
N Escola Basica e Secundéria da Sé
Total por niveis e ciclos de ensino 126

Total Global

Ne DE ALUNOS POR CICLO
1eCico  2.2CicLo 3.2 cicLO SECUNDARIO PR;‘:::I‘;:MS
101
200
147 287 232 28
301 147 287 232 28
1121

No sentido de se conseguir uma andlise mais fina das condi¢gdes socioeconémicas dos alunos,

recolheu-se informacao nas fichas biograficas dos alunos matriculados a partir do 2.2 ciclo.

Como se pode verificar na figura 4, cerca de 80% dos alunos é natural do concelho, estando a

comunidade internacional (outros paises), pouco representada.

80
70
60
50
40
30
20
10

Fig. 4 - Naturalidade dos alunos no ano letivo 2017/2018 (em %)

Naturalidade dos alunos

Concelho
Lamego

Outros Outros
Concelhos Paises

B Ensino Bésico (22 e 3¢
ciclos)

B Ensino Secundario

Pela figura 5
verifica-se, no ensino
basico (22 e 32 ciclos) que
ha um equilibrio entre os
alunos oriundos da
freguesia urbana de
Lamego e das freguesias
rurais do concelho. No
ensino secundario a
percentagem de alunos
do meio urbano é

ligeiramente superior.
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Residéncia dos alunos do Ensino Basico Residéncia dos alunos do Ensino
(22 e 32 ciclos) Secundario

= Freguesia
Urbana

= Freguesia
Rural

= NS/NR

Fig. 5 - Residéncia dos alunos por freguesia, em 2017/2018 (em %)

0 Quadro 6 permite verificar que, em 2017 /2018, cerca de 22% tem apoio social escolar do

escalao A e 23% do escalao B, um total de 45% em ambos os escaldes.

Quadro 6 - Distribui¢do do apoio da A¢do Social Escolar por ciclo/escalao

Ano letivo aln ol Secundario Ensino
2017/2018 28 Llido S Liclo (regular) Profissional Tora)
Escalao A B A B A B A B A B

2017/2018 27 27 69 64 46 59 10 ¥ 152 | 157

O estatuto social dos alunos esta estritamente relacionado com o das familias. Conforme se
observa na Figura 6, os pais apresentam para os diferentes ciclos de estudos, heterogeneidade nas

habilitagoes literarias, predominando o 32 ciclo e o ensino secundario.

Habilitagoes literarias dos pais de acordo com os niveis de

ensino
35
30
25
o 20
15
” TR
5
- III. [
12 Ciclo 29 Ciclo 32 Ciclo Secundario Superior NS/NR

escolandade
M Pai (Bisico) W Mde (Basico) M Pai(Secunddrio) W Mae Secundario)

Fig. 6 - Habilitagdes literarias dos pais, por nivel de ensino, em 2017 /2018 (em %)
A leitura da figura 7 permite verificar que a maioria dos progenitores exerce uma atividade
profissional. Contudo, ainda existe um ntiimero significativo em situagdo de desemprego. No entanto, é nas

maes que o fendmeno do desemprego se faz sentir com maior expressao.
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Situacao dos pais face ao emprego

100

80
60
%
40
i I l
" - — e HE -

Empregado Desempregado Aposentado/Reformado NS/NR

M Pai (Bisico) M Mde (Bdsico) MmPai(Secundario) m Mde (Secundario)

Fig. 7 - Situacdo dos pais perante o emprego, em 2017/2018 (em %)

3.4 Estrutura organizacional
A estrutura organizacional (figura 8) respeita o estipulado legalmente e tem em consideragao a
organica e o funcionamento do Agrupamento. Neste contexto, a Direcdo é apoiada por Coordenadores dos

Centros Escolares que estdo fora da sede do Agrupamento.

[ ESTRUTURAS DE ADMINISTRAGCAO E GESTAO ]

;

Conselho Geral

+ 8 Representantes dos docentes;

* 4 Representantes dos pais e encarregados de educagao;
+ 2 Representantes dos alunos;

+ 2 Representantes do pessoal nao docente;

+ 3 Representantes da autarquia;

* 2 Representantes da comunidade local.

/ Conselho Pedagodgico \ Direcao Conselho Administrativo
« Diretor; * Diretor * Diretor

+ Coordenadores dos Departamentos Curriculares; + Subdiretora + Subdiretora

+ Coordenadores dos Diretores de Turmados 2.2 e * 3 Adjuntas do Diretor + Coordenadora Técnica
3.2 Ciclos do ensino basico e do ensino secundario;

+ Representante dos Coordenadores de
Estabelecimento;

* Representante da Educagao Especial; —
+ Representante dos Projetos de Desenvolvimento -
Educativo; Coordenacao de Estabelecimento

* Coordenador das Bibliotecas do Agrupamento; Coordenador do Centro Escolar de

- Representante da Equipa Multidisciplinar; Lamego n.? 2
- Um membro, a designar anualmente, pelos Coordenadora do Centro Escolar de

Qstantes membros do Conselho Pedagdgico. / Lamego Sudeste

Fig. 8 - Estrutura organizacional

A figura 9 contempla a estrutura e a organica da orientacdo educativa. Existem seis
departamentos curriculares, quatro coordenacgoes de ciclo, uma coordenagao pedagdgica para os cursos
profissionais e outra para o nicleo de educagao especial.
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[ ESTRUTURAS DE ORIENTACAO ]

EDUCATIVA
il 1 i 1
Departamentos Curricularh / Coordenagao de Ciclo Coordenagao Pedagégica Representante do Grupo
- Departamento da Educagao - Coordenadora do Pré- + Coordenador dos Cursos da Educagao Especial
Pré-Escolar Escolar profissionais + Docentes da Educagao
- Departamento do 1.2Ciclo + Coordenadordo 1.2 ciclc + Diretores de Turma dos Especial
- Departamento de Linguas + Coordenador dos 2.2 e 3.¢ Cursos Profissionais
+ Departamento de Ciéncias ciclos
Sociais e Humanas KCoordenadora doE.S.
- Departamento de Matematica
e Ciéncias Experimentais
Q)epartamento de Expresséy
Conselho de Diretores de
Turma
[ Representantes de disciplina ] l

Conselho de Docentes
+ Educador ou Professor
Titular de turma
* Professores de Apoio

Conselhos de Turma

+ Diretor de Turma

* Professores da turma

+ Delegado e Subdelegado de Turma
* Representantes dos Pais /E.E.

I
Equipa Multidisciplinar da
Educagao Inclusiva

Equipa
Multidisciplinar

Fig. 9 - Estruturas de orientagao educativa

Dentro da estrutura de orientagdao educativa relevam-se as fun¢des da Equipa Multidisciplinar e
da Equipa Multidisciplinar da Educacao Inclusiva, pela ligagdo as carateristicas do Agrupamento.

A equipa multidisciplinar é uma estrutura formada por um grupo de profissionais, de diferentes
disciplinas, com interligagdo numa area convergente que, em conjunto, desenvolvem uma participagao
ativa e dinamica em torno da comunidade educativa. Esta equipa, prevista no art.? 35.2 do Estatuto do
Aluno e Etica Escolar, e coordenada pelo elemento da direcio responsavel pelos Servigos da Agio Social
Escolar e integrando técnicos especializados das &areas de psicologia, educagdo social, sociologia e
enfermagem, professores que integram o Gabinete de Saide e o coordenador das atividades
extracurriculares e professores tutores.

A Equipa Multidisciplinar da Educag¢ao Inclusiva tem por objetivo responder as necessidades
educativas dos alunos ao longo do seu percurso escolar nas diferentes ofertas de educacao e formacao.
Neste sentido, pretende-se fomentar a inclusdo educativa e social dos alunos, promover o seu acesso e
sucesso educativo, assim como a sua autonomia e estabilidade emocional, através de respostas
pedagdgicas diversificadas, escolares e de transi¢do para a vida pés-escolar, remogao de barreiras na
organizacao do espago e do equipamento para responder aos diferentes estilos de aprendizagem de cada

aluno, pautando-se por uma filosofia de igualdade de oportunidades.

3.5 Relagdo Escola - Meio
O Agrupamento tem estabelecido parcerias/protocolos com diversas institui¢des e empresas tais
como: Camara Municipal de Lamego; Biblioteca Municipal de Lamego; Junta de Freguesia de Lamego e

Unido das freguesias de Cepoes, Meijinhos e Melcoes; APAR (Associacdao de Projeto de Avaliacdo em
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Rede), no ambito do Projeto de Avaliagio em Rede criado para habilitar as instituicdes escolares a
desenvolver dispositivos de autoavaliagdo tteis a aprendizagem organizacional e, consequentemente,
auxiliadores de uma melhoria continua (PAASA - Programa de Apoio a Avaliagdo do Sucesso Académico);
Universidade de Tras-Os-Montes e Alto Douro; Faculdade de Letras da Universidade do Porto; Centro de
Saude de Lamego; Centro de Emprego e Formacao Profissional de Lamego; Comissdo de Protecao de
Criancas e Jovens de Lamego (CPCJ]); Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais de Viseu
(EMAT); Santa Casa da Misericordia de Lamego; PSP de Lamego; GNR de Lamego; CTOE (Centro de
Tropas de Operagdes Especiais); Parcerias no ambito de projetos internacionais, nomeadamente no
ambito dos Programas Erasmus+ Ac¢des-chave 1 e 2 e dos Projetos eTwinning; Associagao Nucleo para a
Criatividade e Desenvolvimento de Competéncias no ambito do Projeto Re/Agir; Contratos Locais de
Desenvolvimento Social Mais (CLDS+); Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Lamego; Teatro Ribeiro
Conceigao; Centro Europe Direct de Lamego; Portas P’'ra Vida; Dire¢ao Regional da Cultura do Norte;
CRIDOURO (Centro de Recursos para a Inclusdao - APPACDM - Sabrosa, Vila Real), entre outros.

No ambito dos cursos profissionais e no desenvolvimento dos PIT (Plano Individual de Transi¢ao -
dos alunos abrangidos pela educagao inclusiva), a Escola continuard a estabelecer protocolos com
diversas instituicdes e empresas, locais e dos concelhos limitrofes, para a realizagdo de Formagdo em
Contexto de Trabalho dos alunos dos cursos profissionais, promovendo a sua integracao no mundo do

trabalho.

4 Rumo estratégico

O rumo estratégico do Agrupamento, para o triénio 2018-2021, parte da missao, assume uma visao,

que se consubstancia em eixos estratégicos, por sua vez, operacionalizados em objetivos, medidas e agdes.

4.1 Missdo

A missao da escola consubstancia-se na prestagdo de um servigo educativo que, “promova o acesso
de todos a escola, o sucesso de todos na escola, os cuidados de apoio e guarda, a participagdo interna e
externa e a formagao para a cidadania” (Formosinho et al.,, 2000), dela se esperando “um contributo
determinante para a transformacao dos alunos em cidaddos conhecedores, competentes e com
capacidade de andlise critica para se constituirem em futuros atores de mudanca social, num ambiente
participativo, aberto e integrador. Para tdo ingente propdsito estdo, desde logo, convocados professores
capazes de responder aos desafios de uma sociedade constantemente em evolugdo, alunos empenhados e
motivados e pais e encarregados de educagao esclarecidos e cooperantes com o esfor¢o dos educadores

para um designio que é de todos”. (Carta de Missao do Diretor, 2017)

4.2 Visdo
Uma Escola virada para o século XXI que privilegia a qualidade, a inclusdo, a colaboragdo, a

inovacdo e o significado educativo partilhado por todos, construindo, com isso, uma auténtica
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Quadro 6 - Sintese dos pontos fortes e pontos a melhorar

FATORES INTERNOS

<

€ € < < «

PONTOS FORTES

Alinhamento dos resultados escolares com a média nacional, com ligeiros desvios pontuais, para cima ou
para baixo, em algumas disciplinas.

Monitorizagao e reflexao sistematica sobre os resultados escolares tendo em vista um maior sucesso das
aprendizagens e dos resultados dos alunos.

Variedade de projetos locais, nacionais e europeus.

Promogao das literacias com uma forte dinamica das bibliotecas escolares nas diferentes unidades
organicas.

Diversidade de medidas de apoio educativo.

Existéncia de Salas de Estudo no Ensino Basico e Gabinete de Apoio ao Estudo no ensino secundario.
Desenvolvimento de medidas eficazes de integracao, de combate e preven¢ao do abandono escolar.
Dinamica inclusiva do Agrupamento, evidenciada nas respostas educativas ajustadas aos alunos.
Existéncia de um Centro de Apoio a Aprendizagem e a Inclusao.

Dinamica dos servigos especializados de apoio educativo na referenciagdo/encaminhamento e
acompanhamento dos alunos com necessidade de medidas de acesso a aprendizagem e a inclusao.
Equipa multidisciplinar para despiste e acompanhamento de situagdes cognitivas
especiais/problematicas com técnicas especializadas nas areas da psicologia e educacao social.
Relagao Escola-Familia na educagao pré-escolar, 1.2 ciclo e 22 ciclo.

Empenho e receptividade dos varios elementos da comunidade educativa em ordem a uma efetiva
melhoria do Agrupamento.

Equipamento audiovisual, informatico e laboratorial cuidado e funcional.

Desenvolvimento de praticas de mobilizagdo e abertura a comunidade, através da celebragao de
parcerias e da adesao a projetos.

Aposta na formacgao interna e externa, otimizando os multiplos saberes técnicos e profissionais, em
beneficio da melhoria do desempenho organizacional e profissional dos trabalhadores do Agrupamento.
Desenvolvimento de praticas de mobilizagdo e abertura a comunidade, através da celebracao de
parcerias e da adesao a projetos.

Empenho do d6rgao de gestdao, do pessoal docente e nao docente na resolugdo dos problemas de
aprendizagem/ comportamento dos alunos.

Reduzido absentismo e desisténcia escolares.

Apoio socioeconémico a alunos mais carenciados e reforgo deste sempre que se justifica em refeicoes
intermédias.

0 grau de seguranca oferecido aos alunos e demais utentes.

sociais

PONTOS A MELHORAR

Dificuldades de acesso aos diferentes espagos
escolares para alunos com mobilidade
reduzida.

Diferenca entre a Classificagio Interna de
Frequéncia (CIF) e a Classificagao de Exames
(CE).

As taxas de transi¢ao/conclusdao dos ensinos
béasico e secundéario regular e do ensino
profissional.

Existéncia de atitudes pouco civicas e
disciplinares por parte de alguns alunos.
Praticas efetivas de diferenciacao pedagégica
na sala de aula, visando a melhoria dos
resultados dos alunos.

Articulagao entre ciclos e areas curriculares.
Promover o sentido de responsabilidade dos
alunos para com os seus deveres.
Relagao/envolvimento da Familia na escola no
3.2 ciclo do ensino basico e no ensino
secundario.

Insuficiéncia das Instalagoes para a pratica da
disciplina de Educagao Fisica na escola sede.
Equipamentos e rede informatica com a
capacidade insuficiente e esgotada.

A promogao de projetos inovadores para
melhorar as praticas educativas.

Reforg¢o da articulagao curricular, vertical e
horizontal, e das dindmicas colaborativas, quer
a nivel interdepartamental, quer a nivel dos
conselhos de turma.

Existéncia de tempos comuns no horario dos
professores destinado a trabalho colaborativo.
Dificuldades de acesso aos diferentes espagos
escolares para alunos com mobilidade
reduzida.
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comunidade educativa empreendedora, promotora de combinagdes complexas de conhecimentos,
capacidades e atitudes.

Uma Escola que assume como determinantes a literacia cultural, cientifica e tecnoldgica, no sentido
de andlise critica da realidade, respeitando os principios fundamentais de uma sociedade democratica,

rejeitando qualquer forma de discriminagao e de exclusao social.

4.3 Andlise SWOT: uma sintese
No Quadro 6 apresenta-se uma sintese dos pontos fortes (S), dos pontos a melhorar (W),

oportunidades (0) e ameacas (T).

= — "
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OPORTUNIDADES

v Parcerias e protocolos com entidades e institui¢oes locais.

v Adesao ao projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

FATORES EXTERNOS

4.4 Eixos Estratégicos

v Patrimonio histérico-cultural envolvente das escolas do agrupamento.

AMEACAS

= Recursos materiais - sistemas informaticos.

= Ainsuficiéncia de recursos humanos no Servigo de Psicologia e Orientagao.

= Ainsuficiéncia de recursos humanos no quadro dos assistentes técnicos.

= Condigbes socioeconémicas e culturais a nivel local.

= Politica educativa instavel.

= [nsercdao do Agrupamento numa regiao de baixa densidade populacional e
em recessao demografica.

= Adistancia entre Ferreirim e a sede do concelho.

A missao e a visao tém subjacentes um conjunto de eixos estratégicos centrados nas componentes: pedagogica, de cidadania, infraestruturas e organizagao

e de interagao entre o local e o global (Quadro 7). Cada eixo estratégico desdobra-se em objetivos estratégicos, medidas, indicadores de referéncia em

2017/2018, referencial/meta a atingir em 2021 e fonte de recolha de informagao.

Quadro 7 - Eixos estratégicos

[ EIXO0S ESTRATEGICOS

A - PEDAGOGICO

—
—

B - CIDADANIA

C - INFRAESTRUTURAS E ORGANIZACAO

D - INTERAGAO LOCAL E GLOBAL
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EIX0S

A. Pedagoégico

Objetivos estratégicos

A1 - Melhorar o nivel da qualidade
do sucesso escolar;

A2 - Propiciar a utilizacdo de
metodologias e estratégias
inovadoras numa perspetiva de
interacdo articulada entre diferentes
disciplinas;

A3 - Promover a inclusdo dos
alunos atendendo %) sua
heterogeneidade;

A4 - Valorizar o estudo da lingua e
cultura portuguesas e linguas
estrangeiras como veiculos da
identidade individual, de identidade
nacional, global e multicultural e de
facilitagcdao do acesso a informacgao e
a tecnologia;

A5 - Mobilizar literacias de
multiplas competéncias tedricas e
praticas nas areas cientifica e
tecnologia;

A6 - Promover o desenvolvimento
de capacidades de reflexao, espirito
critico e interventivo;

A7 - Aumentar a articulacao entre
os trés ciclos de ensino basico e
ensino secundario.

Medidas

Criacao de equipas educativas;

Adequacdao de medidas de
suporte as necessidades e
potencialidades de cada aluno;

Diversificacdao de
procedimentos e instrumentos
de avaliagao;

Implementacao de uma
utilizacdo eficaz de tempos
comuns para o trabalho
colaborativo;

Desenvolvimento de projetos

que estabelecam a inter-
relacdo entre as diferentes
disciplinas;

Reforgo do Ensino

experimental e de Oficinas de
comunicagao e expressao;

Formagdao de professores nas
areas da gestdao flexivel do
curriculo/articulagao e
inovagao curricular/ técnicas
de ensino e metodologias/
literacias da informacao,
mediatica e digital.

Indicador de
referéncia em

2017/2018
Taxas de sucesso do
ensino basico e
secundario;
Articulagao

disciplinar/multidisci
plinar/interdisciplinar
/transdisciplinar;

Cooperagao entre
docentes em funcao
dos recursos humanos
disponiveis/Implemen

-tacao de novas
metodologias
facilitadoras da
aprendizagem dos
alunos;

Funcionamento do
Apoio ao Estudo, da
Sala de Estudo e do
GAAES.

Metas para 2021

Atingir valores iguais
ou superiores a 98%
em todos os ciclos de
ensino;

Realizar percursos
diretos de sucesso em
linha ou superior a
média nacional;

Aumentar a dinamica
de trabalho de projeto
(2018-2021);

Manter ou superar o
numero de atividades

experimentais
realizadas em
2017/18;

Dinamizar mostras
/apresentagoes dos

projetos desenvolvidos

Promover a formagao
docente de acordo com
as necessidades de
desenvolvimento
pessoal, profissional e
organizacional.

Fonte de informagao

Relatério PAASA e dados do
“Infoescolas”;
Inquéritos  Diretores de
Turma;

Plano Anual de Atividades;
Atas dos Conselhos de
Turma, Departamentos

Curriculares e Grupos
disciplinares;

Registos da avaliacao do
Trabalho de Projeto;

Relatério da equipa
multidisciplinar de apoio a
educacao inclusiva;

Relatorios de atividades;

Plano de
Professores.

Formag¢ao de
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EIXOS

B. Cidadania

Objetivos estratégicos

B1- Desenvolver valores ao nivel da
cidadania, criando individuos
responsaveis e autbnomos;

B2 - Desenvolver comportamentos de
cooperagao e entreajuda, promovendo
o cumprimento das regras de conduta
respeitadores dos  valores da
comunidade;

B3 - Adotar comportamentos que
promovam a saude e o bem-estar
designadamente na alimentacao,
pratica de exercicio fisico, sexualidade e
nas relagbes com o ambiente e a
sociedade.

Medidas

Dinamizacao de
atividades/a¢oes no ambito
da cidadania;

Monitorizagao do
cumprimento das regras de
conduta pela EAL;

Dinamizacao de atividades
diversificadas no ambito da
educagao para a cidadania
em articulagdo com as
outras disciplinas;

Promoc¢do de atividades
que permitam aos alunos

assumir uma cidadania
ativa no respeito pelos
valores democraticos e

pelos direitos humanos.

Indicador de
referéncia em
2017/2018

Agdes da Equipa
Multidisciplinar e
Gabinete de Saude;

Monitorizagao  dos
alunos do
cumprimento do
Regulamento
Interno;

Execucao do
programa de

Formacgao Civica sob
a responsabilidade
do diretor de turma;

Desenvolvimento/
adesdo a projetos,
nomeadamente os
que incentivem
atitudes e valores
assertivos.

Metas para 2021
Reduzir a
percentagem de

alunos referenciados
por comportamentos
irregulares;

Aumentar o nimero

de atividades
desenvolvidas e a
percentagem de

alunos envolvidos.

Fonte de informagao

Relatérios da Equipa
Multidisciplinar e Gabinete de
Saude;

Inquéritos Diretores de Turma;

Relatérios das atividades
desenvolvidas (desporto escolar,
CENARTE, Parlamento dos

Jovens, Or¢camento Participativo,
Erasmus+, etc.).

— .
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EIXO0S

C. Infraestruturas e Organizacao

D. Local e Global

Objetivos estratégicos

C1- Promover o bem-estar
dos alunos;

C2 - Melhorar e modernizar
0s equipamentos escolares;

C3 - Estreitar a relacao
entre a Escola/Associagao de
Estudantes /Associacao de
Pais e Encarregados de
Educacao;

C4 - Capacitar o pessoal ndao
docente de formagao para
melhorar a qualidade dos
servicos prestados.

D1 - Envolver e interagir
com a Comunidade Local;

D2 - Promover um espirito
de cidadania europeia e
mundial.

Medidas

Melhoria das acessibilidades entre

edificios na escola sede;

Melhoria dos espacgos exteriores e das
infraestruturas para a pratica desportiva;

Disponibilizagao de novos computadores
e de software com acesso a internet;

Dar acesso livre a INTERNET, a
professores e alunos;

Criacao, em sala de aula, de areas de
trabalho cooperativo;

Rentabilizacao das
informaticas;

plataformas

Alargar a AP e AE a presenc¢a em pontos
de encontro evocativos da histéria e da
atividade da escola;

Atualizacdo do pessoal nao docente nas

respetivas areas de intervencao.
Participagao atividades

socioculturais;

em

Adesao a programas de intercambio
nacional e internacional,;

Estabelecimento de parcerias.

Indicador de referéncia em
2017/2018

Sugestdes dos discentes
resultantes da reflexao sobre o
perfil do aluno;

Qualidade dos servigos
prestados a comunidade
escolar;

Acdes de sensibilizagao de
uma cultura profissional.

Projetos pedagdgicos

Metas para 2021
Melhorar as
acessibilidades

Reforgar o acesso, o
equipamento e a
velocidade da rede
de acesso on-line

Aumentar 0
envolvimento da AP
e AE nas dindmicas
do Agrupamento;

Rentabilizar a
formacao do
pessoal nao
docente,

Consolidar a
dinamizagao de

atividades com as
comunidades local e
global.

Fonte de informagdo
Relatérios de
avaliacdo da EAIL;

Plano de formagao
para nao docentes;

Plataforma moodle
DT.

Relatorios de
avaliacao dos

projetos e atividades.
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5 Avaliacao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo é por natureza um instrumento dindmico e de orientagdo estratégica.
Consequentemente deve ser objeto de uma avaliagao anual, tendo em consideragdo a exequibilidade e a
eficicia das medidas propostas. Deve identificar com objetividade o grau de cumprimento dos objetivos
propostos, identificar os problemas e obstaculos que dificultam o desenvolvimento do projeto envolvendo
a comunidade escolar no processo.

Para responder positivamente aos desafios da avaliacdo, devem ser desenvolvidos mecanismos de
afericdo de resultados, enquanto método autorregulador de procedimentos e sustentabilidade de
progressos a obter.

Neste ambito, deve ser estimulada a critica, por parte de todos os elementos da comunidade educativa,
como agente de melhoria do servico publico prestado pela Escola.

No ambito da resposta aos desafios da avaliagao, devem ser implementadas metodologias de afericao
de resultados e procedimentos para a sustentabilidade de progressos escolares, assumindo articulagao
entre as diferentes estruturas representativas, assim como entre os diversos instrumentos de planeamento

e monitorizagao.

6 Conclusao

0 Projeto Educativo, para o presente triénio, pauta-se por abrir caminhos para a resolucdo de questoes
e problemas identificados na comunidade educativa, para a inovacao pedagoégica e metodoldgica, para a
participagao e partilha de compromissos com a comunidade local e global, no sentido de uma realizagao e
aquisicdo de competéncias necessdrias a integracao plena num mundo cada vez mais globalizado e em
permanente mutagao, que requer cidaddos perseverantes, rigorosos, criativos, criticos, capazes de tomar
decisdes conscientes, demonstrando respeito pela diversidade humana e cultural, através da autonomia

pessoal.

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico de 10 de outubro de 2018.

O Diretor,

R

—

Carlos Dinis Marques de Almeida

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 19 de novembro de 2018.

A Presidente do Conselho Geral,

s G

Maria Eugénia Martinha de Castro Pereira Coutinho
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1.1

ADENDA 1

OPCOES ESTRUTURANTES DE NATUREZA CURRICULAR

Em resultado da publicacdo do DL n2 55/2018, de 6 de julho, nos seus artigos 19.2,n.2 5, e 20.2, n.2 3, torna-

se necessario inscrever no Projeto Educativo as opcdes estruturantes de natureza curricular do Agrupamento, de

acordo com o contexto da sua comunidade educativa, centrando-se nas areas de competéncias consignadas no

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

De acordo com o n.2 2 do Artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, no Agrupamento de Escolas

da Sé, as opgdes curriculares concretizam-se da seguinte forma:

OPCOES CURRICULARES
ESTRUTURANTES

A valorizagdo das artes, das
ciéncias, do desporto, das
humanidades, das tecnologias
de informagdo e comunicagio, e
do trabalho pratico e
experimental, bem como a
integracdo das componentes de
natureza  regional e da
comunidade local;

A aquisi¢do e desenvolvimento
de competéncias de pesquisa,
avaliacdo, reflexdo, mobilizagio
critica e auténoma de
informagdo, com vista a
resolucdo de problemas e ao
reforco da autoestima dos
alunos;

A promocdo de experiéncias de
comunicacdo e expressdo em
lingua portuguesa e em linguas
estrangeiras nas modalidades
oral, escrita, visual e
multimodal;

O exercicio da cidadania ativa,
de participacdo social, em
contextos de partilha e de
colaboracdo e de confronto de
ideias sobre matérias da
atualidade;

A implementacdo do trabalho
de projeto como dinamica
centrada no papel dos alunos
enquanto autores,
proporcionando aprendizagens
significativas.

CONCRETIZACAO
Combinacdo parcial ou total de
componentes de curriculo ou de
formagio, areas disciplinares,

disciplinas ou unidades de formacdo de
curta duragdo, com recurso a dominios
de autonomia curricular, promovendo
tempos de trabalho interdisciplinar, com
possibilidade de partilha de horario
entre diferentes disciplinas;

Alternancia, ao longo do ano letivo, de
periodos de funcionamento disciplinar

com periodos de funcionamento
multidisciplinar, em trabalho
colaborativo;

Desenvolvimento de trabalho pratico ou
experimental com recurso a
desdobramento de turmas ou outra
organizacao;

Integracdo de projetos desenvolvidos na
escola em blocos que se inscrevem no
horario semanal, de forma rotativa ou
outra adequada;

Organizacdo do funcionamento das
disciplinas de um modo trimestral ou
semestral, ou outra organizacio.

PROJETO EDUCATIVO 2018-21 - ADENDA

IMPLEMENTACAO

Projetos a desenvolver:

= no ambito da Estratégia de Educacdo para a
Cidadania e Desenvolvimento do
Agrupamento/dos Conselhos de Turma;

= de cariz
internacional.

local, regional, nacional ou

De acordo com o desenvolvimento de Projetos com
recurso a momentos DAC.

= Oficinas de Portugués e Linguas Estrangeiras, em
todas as turmas com 20 ou mais alunos.

= Trabalho experimental:
- 3.2 CEB - Ciéncias Naturais e Fisico-quimicas
- turmas com 20 ou mais alunos;

- CCH - nas disciplinas bienais do 11.2 ano de
escolaridade e anuais do 12.2 ano de

escolaridade - turmas com mais de 20
alunos;
- Profissionais - disciplinas de carater

laboratorial da componente de Formacao
Cientifica - turmas com mais de 20 alunos.

Clube de Desporto Escolar / Radio Escolar /
Erasmus*/ CENARTE / Projeto DASS

= Organiza¢do semestral do funcionamento das
disciplinas de Complemento a Educagdo Artistica:

- 5.2 ano - Atelier de Artes e Expressido
Dramatica;

- 6.2 ano - Dan¢a e Arte, Patrimdnio e
Tradigdes.

=  Organizagdo semestral das disciplinas com carga
letiva inferior a 50 min., nos 2.2 e 3.2 CEB.

= Redistribuicdo da carga horaria semanal da area
disciplinar de Educacdo Artistica e Tecnolégica.

= Oferta Complementar de Formacio Civica - 9.2
ano de escolaridade (até ao ano letivo 2019/20).



1.2 INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO CURRICULAR

Ao abrigo do ponto 4, do artigo 202, do Decreto-Lei 55/2018 de 6 de julho, o Conselho Pedagogico definiu

como instrumentos de planeamento curricular:

INSTRUMENTOS ORGANIZACAO Monitorizagdo

Projeto Educativo

Trienal Secg¢do do Conselho Pedagdgico
(PE)
Organizacdo do Ano Letivo i
(0AL) Anual Secg¢do do Conselho Pedagdgico
Projeto Curricular e Plano Anual e Plurianual de
Atividades de Desenvolvimento Educativo Anual Secg¢do do Conselho Pedagdgico
(PCPAPADE)
Estratégia de Educagéq para a Cidadania e Coordenadora de Cidadania e
Desenvolvimento Anual Desenvolvimento e Equipa DAC (Dominios
(EECD) de Articulagdo Curricular)
Projeto Curricular de Turma Anual Diretores de Turma e Coordenadoras dos
(PCT) Diretores de Turma

Aprovada em reunido do Conselho Geral de 25-06-2020.

A Presidente do Conselho Geral,
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